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Notre souhait et d'obtenir des témoignages a la fois authentique, bienveillant et encourageant, et une ligne éditoriale mettant
I'accent sur le partage d’expérience personnelle, la valorisation de la diversité des parcours et I'importance de I'ouverture
d’esprit face aux opportunités professionnelles et aux défis.

Ce questionnaire permet de compiler les réponses des “réles modeéles féminins” et les autorisations de diffusion (textes et
photos) dans le cadre du projet “Why Women Code (and more)” et de 'exposition de portraits de femmes dans les filieres
scientifiques et techniques et notamment dans le numérique, dans I'innovation, a la direction de startups, etc..

Votre Prénom, votre Nom
Isabelle BLASQUEZ

Votre situation professionnelle actuelle
Intitulé de poste et nom de I'entreprise ou, si en études, intitulé du cursus et nom de I'établissement

Je suis enseignante-chercheuse en informatique au département Informatique de I'lUT
du Limousin au sein de I'Université de Limoges.

Parlez-nous de votre métier, en quoi il consiste et quels en sont les meilleurs aspects ?

Mon métier s’organise autour de plusieurs dimensions complémentaires :
I'enseignement qui est au coeur de mon activité et centré sur le génie logiciel ; le lien
avec l'industrie qui nourrit mes enseignements grace aux échanges et aux
collaborations avec des professionnels, et enfin la recherche et la médiation
scientifique qui me permettent d’explorer de nouvelles approches, d’expérimenter et de
partager mes découvertes avec des publics variés.

L’enseignement

Ma spécialité est le génie logiciel qui couvre toutes les étapes du développement d’'un
logiciel : imaginer un produit en analysant les besoins des utilisateurs, le concevaoir, le
développer, le mettre en production et le maintenir. Ce qui m’anime, c’est de viser un
logiciel de qualité, bien pensé, bien codé et bien testé.

C’est pourquoi je m'intéresse plus particulierement au développement agile et a
I'artisanat du logiciel, connu sous le nom de software craft. Ces approches me
permettent d’aligner mes enseignements avec les bonnes pratiques actuelles et de
transmettre aux étudiants une culture de la collaboration, de I'amélioration continue et
du travail bien fait.

Outre le temps passé devant les étudiants (cours, TD, TP), j'investis beaucoup dans la
création de supports pédagogiques. J'essaie de les ancrer dans des cas réels pour
refléter au mieux les pratiques professionnelles. Je partage également toutes mes
ressources en acces libre sur GitHub, afin qu’elles profitent aussi bien aux étudiants
qu’aux professionnels.
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Quel a été votre parcours et pourquoi avoir choisi cette voie ?

Mon parcours, a la croisée de plusieurs disciplines, a été guidé par mon go(t pour les
sciences, la transversalité, I'exploration et le partage.

Depuis toujours, j'ai considéré les mathématiques comme un jeu ce qui m'a conduite
vers un baccalauréat scientifique, puis vers I'INSA de Toulouse ou j'ai obtenu un
dipldme d’ingénieur en génie électrique, avec une spécialisation en automatique.

Pour des raisons personnelles, j'ai ensuite rejoint I'Université de Limoges et le LICN
(Laboratoire d’Informatique pour la Commande Numérique) afin d’y réaliser une these.
Installé dans les locaux du département Génie Mécanique de I'lUT, ce laboratoire
développait un logiciel d’émulation d’'usinage pour les ateliers, largement
commercialisé en France. Ce projet m’a permis de mener des activités de recherche en
modélisation 3D et en géométrie algorithmique, mélant rigueur scientifique et
applications concretes.

A lissue de ma thése, jai intégré I'lUT du Limousin comme enseignante-chercheuse au
département Informatique. C'est la que j'ai découvert et commencé a enseigner le génie
lnnicial

Avez-vous rencontré des difficultés ?

Evidemment, et de nombreuses ! L'un des moments les plus marquants a été la
fermeture de mon petit laboratoire de recherche bienveillant. Etre enseignante-
chercheuse sans structure de recherche est un paradoxe difficile a vivre, d’autant plus

qguand certaines portes locales restent fermées.

Mais ce qui semblait étre une impasse est devenue une opportunité. J'ai di emprunter
de nouveaux chemins, m’aventurer vers d’autres horizons, me réinventer, tisser de
nouveaux liens et lancer de nouvelles initiatives.

C’est a ce moment-la qu’est né mon intérét pour le développement agile et mon envie
de batir des ponts entre le monde académique et I'industrie du logiciel. Le premier pas
fut les iournées nationales #iutaaile en 2012 aui ont réuni enseianants et nrofessionnels

Quel est votre “role modele” ? Dans la tech, ou ailleurs ?

Je dirais que j'en ai eu plusieurs et j'ai envie de vous citer trois parcours inspirants qui m’ont permis d’aborder mon
métier avec curiosité, exigence, et engagement.

D’abord, Ada Lovelace qui est considérée comme une pionniéere visionnaire de I'informatique. Dans les années 1800,
elle a écrit ce qui est reconnu comme le premier programme informatique sur la machine de Babbage.

Et oui, saviez-vous que le premier développeur était... une développeuse !

Ensuite, Margaret Hamilton qui a posé les bases de I'ingénierie logicielle moderne. Elle a dirigé le développement du
logiciel embarqué d’Apollo 11 qui a permis aux astronautes de la NASA de faire le premier pas sur la Lune. Sa

Si vous deviez encourager une fille souhaitant travailler dans votre secteur, vous lui diriez quoi ?

Si, aujourd’hui, je devais résumer mon secteur d’activité en un acronyme, ce serait APTE pour Apprendre, Partager,
Tester, Entreprendre.

Je suis convaincue que chaque fille est APTE a rejoindre les domaines du numérique a y trouver sa place.

Mon message serait donc simple : Go, go, go, tu es APTE ! Ne te mets pas de barriéres et fais ce qui te plait. Fais-toi
confiance, reste fidele a tes valeurs et oublie le syndrome de

limposteur !

Travailler dans la tech, c’est apprendre en continu, rester a I'écoute et créer ensemble, car un projet ou un produit se
construit toujours en équipe.

Et pour les moments de doute, je lui écrirais sur un post-it : « Crois en toi, cultive ta curiosité et ose. Le numérique
n'a pas besoin de profils formatés : il a besoin de diversité, de regards différents et tu as toute ta place dans cette
aventure !»
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Selon vous, qu'est ce qui pourrait étre fait pour avoir + de femmes dans la tech et I'innovation ?

C’est une question que je me pose depuis mes premiers cours a I'lUT, au début des
années 2000, quand j'ai constaté que les filles représentaient moins de 10 % des
promotions en informatique. Depuis, j'ai cherché a comprendre et a agir, en participant
a différentes initiatives pour attirer plus de jeunes femmes vers les métiers du
numérique. Avec le recul, je pense que la réponse tient en trois axes complémentaires.
- Agir t6t, dés I'enfance, en éveillant la curiosité.

Quand on propose des ateliers ludiques ou des initiations a la programmation, les
filles se projettent autant que les garcons. J'ai pu le constater en animant des

ateliers de code en primaire, ou encore a travers I'escape game d’énigmes

numeérique que nous avons créé avec I'équipe de MuseomixLim au musée de la
Résistance de Limoges. A cet age-a, il faut miser sur la médiation scientifique pour
montrer que l'informatique est accessible, créative et... amusante !

Accompagner a I'adolescence.

C’est souvent a cette période que les vocations féminines se perdent lorsque les
stéréotypes commencent a peser. Des initiatives comme Why Women Code portées
par I'Aliptic sont alors essentielles : les rencontres avec des réles modéles, les

Merci d’avoir répondu a cette interview !

Autorisations :

L] [autorise la diffusion du contenu de cette interview (version compléte et sous forme d’extraits) par 'ALIPTIC et ses

partenaires sous format numérique, imprimé et sous forme d’exposition dans le cadre de I'opération “Why Women Code
(and more)”

[ [rautorise la diffusion de ma photo par I'ALIPTIC et ses partenaires sous format numérique, imprimé et sous forme

d’exposition dans le cadre de l'opération “Why Women Code (and more)”

Isabelle BLASQUEZ

Prénom Nom :
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	Situation professionnelle: Je suis enseignante-chercheuse en informatique au département Informatique de l’IUT
du Limousin au sein de l’Université de Limoges.
	En quoi consiste votre métier ?: Mon métier s’organise autour de plusieurs dimensions complémentaires :
l’enseignement qui est au cœur de mon activité et centré sur le génie logiciel ; le lien
avec l’industrie qui nourrit mes enseignements grâce aux échanges et aux
collaborations avec des professionnels, et enfin la recherche et la médiation
scientifique qui me permettent d’explorer de nouvelles approches, d’expérimenter et de
partager mes découvertes avec des publics variés.

L’enseignement
Ma spécialité est le génie logiciel qui couvre toutes les étapes du développement d’un
logiciel : imaginer un produit en analysant les besoins des utilisateurs, le concevoir, le
développer, le mettre en production et le maintenir. Ce qui m’anime, c’est de viser un
logiciel de qualité, bien pensé, bien codé et bien testé.
C’est pourquoi je m’intéresse plus particulièrement au développement agile et à
l’artisanat du logiciel, connu sous le nom de software craft. Ces approches me
permettent d’aligner mes enseignements avec les bonnes pratiques actuelles et de
transmettre aux étudiants une culture de la collaboration, de l’amélioration continue et
du travail bien fait.
Outre le temps passé devant les étudiants (cours, TD, TP), j’investis beaucoup dans la
création de supports pédagogiques. J’essaie de les ancrer dans des cas réels pour
refléter au mieux les pratiques professionnelles. Je partage également toutes mes
ressources en accès libre sur GitHub, afin qu’elles profitent aussi bien aux étudiants
qu’aux professionnels.

Le lien avec l’industrie
Pour garder mes enseignements alignés avec la réalité, je fais une veille technologique
constante et j’échange régulièrement avec des développeurs lors de conférences ou de
meetups. De simple spectatrice, je suis parfois devenue oratrice, et même fondatrice :
en 2018, j’ai créé le LimouziCoDev, une communauté locale ouverte à tous
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(professionnels , enseignants, étudiants) qui se réunit tous les 15 jours pour pratiquer et
progresser ensemble autour du développement logiciel.
J’aime également suivre les étudiants en stage ou en alternance. Cela me permet d’aller
dans les entreprises, de découvrir leurs besoins et de discuter avec les équipes de leurs
pratiques.
Les SAE (Situations d’Apprentissage et d’Évaluation), qui sont des projets de 4 ou 5
étudiants, sont une autre occasion de simuler le travail d’une équipe de développement
sur plusieurs mois, de l’idée à la livraison. J’endosse alors davantage le rôle de coach
que celui d’enseignante.

La recherche et la médiation
Ne disposant pas de laboratoire local, je collabore avec des collègues de l’IRIT (Institut
de Recherche en Informatique de Toulouse), spécialistes du génie logiciel.
A Limoges j’ai choisi de transformer ma salle de classe en laboratoire d’expérimentation
et d’innovation pédagogique.
Mes travaux portent sur le développement logiciel agile, la qualité du code, le Computer
Science Education et commencent à intégrer l’usage de l’IA générative dans le
développement logiciel.
À la frontière entre l’enseignement et la recherche, je suis aussi engagée dans des
actions de médiation scientifique depuis près de 15 ans : ateliers de programmation
pour enfants (Code Week), événements associant culture et numérique (MuseomixLim),
et initiatives pour la diversité dans les métiers techniques (Duchess France, Why
Women Code (and More)).

Les meilleurs aspects
Ce que j’aime le plus dans ce métier, c’est la liberté d’organiser mon travail pour
continuer à apprendre et expérimenter, mais aussi son côté profondément humain :
transmettre, accompagner les étudiants dans leur progression, les voir grandir
techniquement et personnellement, créer des passerelles avec les entreprises et
échanger avec des passionnés.
Et quel bonheur de retrouver mes anciens étudiants quelques années plus tard et de
découvrir la richesse de leur parcours !
	Quel est votre parcours ?: Mon parcours, à la croisée de plusieurs disciplines, a été guidé par mon goût pour les
sciences, la transversalité, l’exploration et le partage.
Depuis toujours, j’ai considéré les mathématiques comme un jeu ce qui m’a conduite
vers un baccalauréat scientifique, puis vers l’INSA de Toulouse où j’ai obtenu un
diplôme d’ingénieur en génie électrique, avec une spécialisation en automatique.
Pour des raisons personnelles, j’ai ensuite rejoint l’Université de Limoges et le LICN
(Laboratoire d’Informatique pour la Commande Numérique) afin d’y réaliser une thèse.
Installé dans les locaux du département Génie Mécanique de l’IUT, ce laboratoire
développait un logiciel d’émulation d’usinage pour les ateliers, largement
commercialisé en France. Ce projet m’a permis de mener des activités de recherche en
modélisation 3D et en géométrie algorithmique, mêlant rigueur scientifique et
applications concrètes.
À l’issue de ma thèse, j’ai intégré l’IUT du Limousin comme enseignante-chercheuse au
département Informatique. C’est là que j’ai découvert et commencé à enseigner le génie
logiciel.
La fermeture soudaine de mon laboratoire, au début des années 2010, a été une étape
charnière qui m’a amenée à pivoter vers le développement logiciel agile et le software
craft.
Aujourd’hui, je poursuis mon chemin en explorant l’adoption et l’impact de l’intelligence
artificielle dans les métiers du développement logiciel.
	Des difficultés sur votre parcours ?: Évidemment, et de nombreuses ! L’un des moments les plus marquants a été la 
fermeture de mon petit laboratoire de recherche bienveillant. Être enseignante-
chercheuse sans structure de recherche est un paradoxe difficile à vivre, d’autant plus

quand certaines portes locales restent fermées.
Mais ce qui semblait être une impasse est devenue une opportunité. J’ai dû emprunter
de nouveaux chemins, m’aventurer vers d’autres horizons, me réinventer, tisser de
nouveaux liens et lancer de nouvelles initiatives.
C’est à ce moment-là qu’est né mon intérêt pour le développement agile et mon envie
de bâtir des ponts entre le monde académique et l’industrie du logiciel. Le premier pas
fut les journées nationales #iutagile en 2012 qui ont réuni enseignants et professionnels
de toute la France pour faciliter l’intégration des pratiques agiles dans le Programme
Pédagogique National du DUT Informatique.
Avec le recul, cette difficulté a été un tremplin qui m’a permis de donner une nouvelle
couleur à mon parcours : plus ouvert, plus technique, plus humain et plus fort.
	Votre "rôle modèle" dans la tech ?: Je dirais que j’en ai eu plusieurs et j’ai envie de vous citer trois parcours inspirants qui m’ont permis d’aborder mon métier avec curiosité, exigence, et engagement.
D’abord, Ada Lovelace qui est considérée comme une pionnière visionnaire de l’informatique. Dans les années 1800, elle a écrit ce qui est reconnu comme le premier programme informatique sur la machine de Babbage.
Et oui, saviez-vous que le premier développeur était... une développeuse !
Ensuite, Margaret Hamilton qui a posé les bases de l’ingénierie logicielle moderne. Elle a dirigé le développement du logiciel embarqué d’Apollo 11 qui a permis aux astronautes de la NASA de faire le premier pas sur la Lune. Sa rigueur, en anticipant tous les scénarios possibles, et sa persévérance ont été décisives pour que le module lunaire
réussisse son alunissage malgré une défaillance de dernière minute.
Enfin, en dehors de la tech, Simone Veil m’inspire par sa résilience et son engagement politique profond qui continuent de résonner bien au-delà de son époque.
	Quels encouragements à une jeune fille ?: Si, aujourd’hui, je devais résumer mon secteur d’activité en un acronyme, ce serait APTE pour Apprendre, Partager, Tester, Entreprendre. 
Je suis convaincue que chaque fille est APTE à rejoindre les domaines du numérique à y trouver sa place.
Mon message serait donc simple : Go, go, go, tu es APTE ! Ne te mets pas de barrières et fais ce qui te plaît. Fais-toi confiance, reste fidèle à tes valeurs et oublie le syndrome de
l’imposteur !
Travailler dans la tech, c’est apprendre en continu, rester à l’écoute et créer ensemble, car un projet ou un produit se construit toujours en équipe.

Et pour les moments de doute, je lui écrirais sur un post-it : « Crois en toi, cultive ta curiosité et ose. Le numérique n’a pas besoin de profils formatés : il a besoin de diversité, de regards différents et tu as toute ta place dans cette 
aventure !»
	Des idées pour plus de mixité dans la tech ?: C’est une question que je me pose depuis mes premiers cours à l’IUT, au début des
années 2000, quand j’ai constaté que les filles représentaient moins de 10 % des
promotions en informatique. Depuis, j’ai cherché à comprendre et à agir, en participant
à différentes initiatives pour attirer plus de jeunes femmes vers les métiers du
numérique. Avec le recul, je pense que la réponse tient en trois axes complémentaires.
- Agir tôt, dès l’enfance, en éveillant la curiosité.
Quand on propose des ateliers ludiques ou des initiations à la programmation, les
filles se projettent autant que les garçons. J’ai pu le constater en animant des
ateliers de code en primaire, ou encore à travers l’escape game d’énigmes
numérique que nous avons créé avec l’équipe de MuseomixLim au musée de la
Résistance de Limoges. À cet âge-là, il faut miser sur la médiation scientifique pour
montrer que l’informatique est accessible, créative et... amusante !
Accompagner à l’adolescence.
C’est souvent à cette période que les vocations féminines se perdent lorsque les
stéréotypes commencent à peser. Des initiatives comme Why Women Code portées
par l’Aliptic sont alors essentielles : les rencontres avec des rôles modèles, les
ateliers de découverte permettent aux jeunes collégiennes de se projeter dans ces
métiers et montrent que l’informatique, ce n’est pas “le geek dans son garage”, mais
bien un travail d’équipe, collaboratif, basé sur l’écoute, le partage et la créativité et
qu’il existe une diversité de parcours, de métiers dans le numérique. C’est, à mon
sens, une étape clé pour préserver les vocations et encourager les jeunes filles à
poursuivre dans la tech.
Soutenir les débuts dans les études et la vie professionnelle.
À l’entrée dans l’enseignement supérieur ou la vie active, certaines jeunes femmes
ont encore besoin d’accompagnement. C’est là qu’interviennent des associations
comme Duchess France, qui donnent de la visibilité aux femmes de l’IT en mettant
en avant des parcours inspirants, en proposant du mentorat et en accompagnant la
prise de parole technique, qu’elle soit écrite ou orale. En soutenant leurs premiers
pas, ces réseaux permettent aux femmes de prendre confiance, de trouver leur place
et de rester dans la tech en construisant un avenir à la hauteur de leurs espérances.
Pour attirer plus de femmes dans la tech et l’innovation, je pense donc qu’il est
essentiel d’assurer cette continuité d’actions, de l’école primaire jusqu’aux premiers
pas professionnels, afin que les vocations féminines puissent non seulement éclore,
mais aussi (per)durer.
Et surtout, ces actions doivent être menées sur l’ensemble du territoire, et pas
uniquement dans les grandes métropoles ! Dans nos campagnes, nous avons de
nombreux talents, parfois cachés et trop timides, qu’il faut savoir révéler.
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