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Notre souhait et d'obtenir des témoignages a la fois authentique, bienveillant et encourageant, et une ligne éditoriale mettant
I'accent sur le partage d’expérience personnelle, la valorisation de la diversité des parcours et I'importance de I'ouverture
d’esprit face aux opportunités professionnelles et aux défis.

Ce questionnaire permet de compiler les réponses des “réles modeéles féminins” et les autorisations de diffusion (textes et
photos) dans le cadre du projet “Why Women Code (and more)” et de 'exposition de portraits de femmes dans les filieres
scientifiques et techniques et notamment dans le numérique, dans I'innovation, a la direction de startups, etc..

Votre Prénom, votre Nom
Dominique Baillargeat

Votre situation professionnelle actuelle
Intitulé de poste et nom de I'entreprise ou, si en études, intitulé du cursus et nom de I'établissement

Directrice générale du Groupe 3iL
Directrice de 3iL Ingénieurs

Parlez-nous de votre métier, en quoi il consiste et quels en sont les meilleurs aspects ?

Mes missions sont trés diversifiées. Elles consistent entre autres a :

- définir et piloter la stratégie du Groupe 3iL pour les années a venir, en collaboration avec les équipes, afin que
chacun s’approprie la vision et contribue a sa réalisation ;

- développer et concrétiser des partenariats institutionnels et académiques, en France comme a l'international, pour
renforcer I'ouverture et le rayonnement de nos écoles ;

- accompagner et soutenir les collaborateurs dans la réalisation de leurs missions;

- innover en pédagogie et dans les parcours de formations;

- s'assurer de conserver les accréditions, certifications, labélisations ...

Egalement, une part essentielle de mon métier réside dans le relationnel : avec les administrateurs de I'association,
les salariés, et bien sir les éléves, qui sont la raison d’étre de notre action.

Les meilleurs aspects de mon métier : la richesse humaine !

- étre en interaction permanente avec des profils variés — enseignants, partenaires, étudiants, institutionnels

- voir nos étudiants évoluer, gagner en compétences, en confiance et en ambition, c’est une source de motivation
immense.
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Quel a été votre parcours et pourquoi avoir choisi cette voie ?

Aprés mon doctorat en électronique a I'Université de Limoges, j'ai commencé ma carriere comme enseignante en
physique dans une école d’ingénieurs a Amiens. Trois années d’expérience qui m’'ont ensuite menée a 3iL
Ingénieurs, ou j'ai assuré a la fois I'enseignement et la coordination des matieres scientifiques

Tres vite, j'ai élargi mes responsabilités en développant les relations extérieures de I'école : partenariats
institutionnels et académiques, en France et a l'international, mais aussi coopération avec les entreprises.

Cette ouverture m’'a permis de renforcer les liens entre I'école, le monde académique et le monde professionnel.
En 2020, au moment du départ a la retraite de mon prédécesseur, j'ai eu I'opportunité de lui succéder a la direction
du Groupe 3iL et de 3iL Ingénieurs, avec la volonté d'inscrire I'école dans une dynamique de développement et
d’ouverture.

Avez-vous rencontré des difficultés ?

Pendant mon cursus, le taux de féminisation était trés faible, mais cela n’a jamais été un obstacle. J'ai toujours
évolué dans un environnement bienveillant et, surtout, j'ai pris énormément de plaisir a suivre les enseignements.
Mon intégration dans le monde professionnel s’est faite naturellement, sans difficulté particuliere. Mon travail a
toujours été respecté et reconnu. J'ai affirmé ma personnalité des le départ, ce qui m’a permis de ne jamais avoir a
me questionner sur ma légitimité.

Quel est votre “role modele” ? Dans la tech, ou ailleurs ?

Je n'ai jamais eu de réle modele mais j'ai été trés encouragée par mon environnement familial pour poursuivre des
études supérieures.

Boursiére et issue du milieu rural, les études étaient le seul moyen efficace pour "s'en sortir" et comme je n’aimais
gue les sciences je n'avais pas le choix de la filiere !

Si vous deviez encourager une fille souhaitant travailler dans votre secteur, vous lui diriez quoi ?

Fonce, et ne perds pas de temps a douter.

Ce qui compte, c'est de t'épanouir dans tes études puis dans ton métier.

Dans les sciences et la tech, le genre n’a aucune importance : ce qui fait la différence, ce sont tes compétences, ton
engagement et ton envie d’apprendre.
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Selon vous, qu'est ce qui pourrait étre fait pour avoir + de femmes dans la tech et l'innovation ?

Rendre les femmes bien plus visibles dans la sphére publique et médiatique : la mise en valeur des réles modéles
doit aussi passer par les médias, les réseaux sociaux, les programmes scolaires et les manuels;

Des le plus jeune &ge démontrer aux enfants que les sciences et la tech sont faites pour toutes et tous sans
discrimination de genre;

Former et sensibiliser les personnels éducatifs;

Intégrer des sciences dans les formations des maitres;

Valoriser la diversité des métiers d'ingénieur : beaucoup de jeunes, notamment les filles, ont une représentation floue
ou stéréotypée des métiers d’'ingénieur. Il faut renforcer les campagnes d’'information sur la pluralité des parcours

(batiment, environnement, santé, énergie, numérique, etc.) et sur les débouchés concrets en termes de sens,
d’emploi et de rémunération.

Merci d’avoir répondu a cette interview !

Autorisations :

[] [)autorise la diffusion du contenu de cette interview (version compléte et sous forme d’extraits) par 'ALIPTIC et ses

partenaires sous format numérique, imprimé et sous forme d’exposition dans le cadre de I'opération “Why Women Code
(and more)”

L] [autorise la diffusion de ma photo par I'ALIPTIC et ses partenaires sous format numérique, imprimé et sous forme

d’exposition dans le cadre de 'opération “Why Women Code (and more)”
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