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Qui suis-je ?

Vincent Courboulay
vcourbou@univ-lr.fr 
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Qui suis-je ? (bis)

• Je suis né en février 2021

• J’ai une espérance de vie d’environ 20 ans 

• Je coute 250 millions de dollar 

• Je suis le premier de la région 

• J’ai entre autres pour parents Meta, Microsoft, 
Orange, Vodafone

• Je mesure presque 6800 km

• Je m’appelle … Amitié 
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Je suis un câble sous-marin 

50 To/s

Lynn, près de Boston

https://newsroom.orange.com/orange-annonce-la-mise-en-service-du-cable-sous-marin-amitie-proposant-une-solution-transatlantique-unique-robuste-et-a-tres-faible-latence/
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Je suis un câble sous-marin 

50 To/s : 80 000 films HD ou 80 millions de photos par seconde

Lynn, près de Boston

https://newsroom.orange.com/orange-annonce-la-mise-en-service-du-cable-sous-marin-amitie-proposant-une-solution-transatlantique-unique-robuste-et-a-tres-faible-latence/
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Les câbles sous-marins : 
Des acteurs incontournables et invisibles
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Une question préalable

• De quand date le déploiement du premier câble transatlantique ?
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Une question préalable

• De quand date le déploiement du premier câble transatlantique ?

1858
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Un premier message visionnaire 

« Que le télégraphe transatlantique soit la bénédiction du Ciel, soit la 
promesse de paix et d’amitiés perpétuelles entre les nations de la 
même famille et un instrument destiné par la Providence divine à 
diffuser la religion, la liberté et le droit dans le monde entier »

Aout 1858. Message de la reine Victoria au président américain Buchanan

Avant : 10 jours 
Après : quelques heures
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De la neutralité …

• Convention de Paris 1884 
• Convention internationale pour la régulation et 

  la protection des câbles télégraphiques sous marins
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A l’apparence d’une neutralité

• Contexte : 
• Conférence de Berlin (1884-1885)

• Organisation et collaboration européenne pour 
le partage et la division de l’Afrique

• Les deux grandes puissances coloniales souhaitent 
relier leurs colonies 

• L'Angleterre, du Caire au Cap 

• La France, de Dakar à Djibouti

• Fachoda est au carrefour 

• 1898 : Censure des informations par les 
Britanniques lors de la crise de Fachoda 
sur les câbles télégraphiques

12https://www.diplomacy.edu/histories/the-telegraph-how-it-changed-diplomacy/



A l’apparence d’une neutralité

• Contexte : 

• Début de la Première Guerre Mondiale

• Volonté d’isolement de l’Allemagne 

• Aout 1914 : la Grande Bretagne (encore) 
coupe plusieurs câbles allemands 
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A l’apparence d’une neutralité

• Contexte : 

• Janvier 2024, les Houthis (Yemen), 
soutenus et reconnus par l’Iran, ont 
déclaré officiellement la guerre à Israël

• Mars 2024 : Trois câbles sous-marins 
ont été endommagés entrainant un 
ralentissement du web occidental
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A l’apparence d’une neutralité

• Contexte : 

• Guerre en Ukraine

• Menace de la Russie 
concernant la destruction de 
câbles sous-marins
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A l’apparence d’une neutralité

https://www.monde-diplomatique.fr/cartes/cables-sous-marins 
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Un enjeu global mais …

https://www.submarinecablemap.com/ 

• Presque 600 câbles
• +7%/an depuis 2014

• Plus de 1,6 Millions de km

• Presque 2000 Tbps

• 99% du trafic data

• 700 M€* ou carrément 10 
milliards € (Meta prévoit de construire un câble 

sous-marin de 40 000 km qui couvrira le monde entier pour 10 
milliards de dollars,)
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* Coût pour les plus long câbles 
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Des fragilités locales
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Des fragilités locales

• Le pourriez-vous ?
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En passant

• Quelle est la 5eme ville la plus importante pour Internet ?
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En passant
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17 câbles



En passant

• Golfe d’Aden

22



En résumé

• Relier les Hommes, un désir ancien

• Une volonté de communication toujours 
plus rapide

• Un enjeu commercial et stratégique

• Un système fragile autant que résilient

• Tout cela dessine un nouveau monde
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Le numérique, un nouveau monde
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Un monde colonisé
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Un nouveau Panthéon 
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De nouvelles messes

• En 2024

https://www.threads.com/ 
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Des nouvelles guerres

• https://cybermap.kaspersky.com/fr 29
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Vers du toujours plus …

https://www.technologyreview.com/s/613630/training-a-single-ai-model-can-emit-as-much-carbon-as-five-cars-
in-their-lifetimes/ 30
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En résumé

• Un enjeu planétaire

• Des méga-entreprises

• De nouvelles valeurs

• Vers du toujours plus

• Tout cela dessine une nouvelle géopolitique

https://global-internet-map-2018.telegeography.com/ 
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Le numérique, nouvel enjeu 
de la géopolitique
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• De nouveaux acteurs nés de la puissance économique

• De la maitrise des ressources et des infrastructures

• De la relations entre les états et les acteurs du numérique
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• De nouveaux acteurs nés de la puissance économique

• De la maitrise des ressources et des infrastructures

• De la relations entre les états et les acteurs du numérique

35



Hyper-capitalisme global
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Hyper-pouvoir
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Hyper-pouvoir
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Hyper-développement horizontal 
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Hyper-développement vertical
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Hyper-rapidité des flux de circulation

https://www.youtube.com/watch?v=hXpf-pZzPhs 
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• De nouveaux acteurs nés de la puissance économique

• De la maitrise des ressources et des infrastructures

• De la relation entre les Etats et les acteurs du numérique
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• De nouveaux acteurs nés de la puissance économique

• De la maitrise des ressources et des infrastructures

• De la relations entre les Etats et les acteurs du numérique
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Les ressources

• Retour en septembre 2010
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Les ressources

• Retour en septembre 2010
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Les ressources
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Les ressources
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Les ressources

OUI MAIS …
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Les ressources

• Comme par hasard …

18/03/24
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Les ressources

• Comme par hasard …

18/03/24
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• Retour en 2016

L’outil de production 

https://www.lesnumeriques.com/vie-du-net/l-implantation-d-une-usine-foxconn-dans-le-wisconsin-est-un-
echec-retentissant-n156127.html
https://www.numerama.com/business/211396-trump-mise-sur-les-avantages-fiscaux-pour-relocaliser-
apple-aux-etats-unis.html 
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L’outil de production 

• Aujourd’hui 
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Les data centers

https://www.datacentermap.com/ 

• Aujourd’hui 
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Les data centers

https://www.datacentermap.com/ 
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Les infrastructures 

• Aujourd’hui 
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Les infrastructures 
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Les infrastructures 
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Les infrastructures 
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• De nouveaux acteurs nés de la puissance économique

• De la maitrise des ressources et des infrastructures

• De la relations entre les Etats et les acteurs du numérique
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Démocratie : de nouveaux terrains 
d’ingérence  
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Santé 
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Défense 
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IA 
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Divertissement 

66



Divertissement 

67



Divertissement 
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Divertissement 
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Divertissement 
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Divertissement 
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Divertissement 
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Le numérique, nouvel enjeu de la 
géopolitique
• Les relations entre États et Big Tech évoluent vers un régime de co-

souveraineté conflictuelle

• Dans la démocratie, les plateformes deviennent des opérateurs électoraux

• Dans la santé, des entreprises comme Palantir ou AWS gèrent des données vitales

• Dans la défense, Starlink, Google et Microsoft assurent des missions critiques que 
seuls les États accomplissaient autrefois

• Nous entrons dans une ère où le pouvoir politique et le pouvoir 
numérique s’entremêlent, se disputent et parfois se substituent l’un à 
l’autre
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Du choix des ripostes
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La riposte par la souveraineté : reprendre la 
main sur les infrastructures
• Du soft power vers un retour 

brutal au hard power 
• FR/EU ASML, cloud souverain, 

projets Gaia-X...

• EU Rapatriement de la production 
de semi-conducteurs (CHIPS Act, 
2022–2024), 200 milliards pour 
relocaliser TSMC et Micron.

• CN  Stratégie “Dual Circulation”, 
découplage accéléré depuis 2023, 
souveraineté sur les puces et l’IA.
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La riposte par la régulation systémique : 
transformer les Big Tech en quasi-services 
publics
• L’UE, les US, l’Inde, le Brésil et même la Corée du Sud utilisent 

maintenant :
• des obligations de transparence algorithmique (DSA, 2024)

• des contrôles ex ante (AI Act, 2024–2025)

• des amendes à plusieurs milliards (Meta, Apple, TikTok)

• des nationalisations fonctionnelles

• La riposte n’est plus juridique : elle devient structurelle.

• Les plateformes sont traitées comme des opérateurs d’infrastructure 
critique.

77



La riposte par la fragmentation : chacun 
veut son propre Internet
• Les États ne coopèrent plus pour sécuriser Internet : ils le morcellent.

•  Firewall + New IP + standardisation interne des flux.

•  “Runet” opérationnel depuis 2022, capable de se découpler totalement.

•  Restrictions sur TikTok et sur les technologies chinoises.

•  Localisation des données critiques dans l’UE.

• AF/MO : multiplication des clouds nationaux (Maroc, Arabie saoudite, Kenya…)
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La riposte par l’accélération : contrer les Big 
Tech… en reproduisant leur puissance
• C’est la riposte la plus paradoxale et sans doute la plus dangereuse.

•  Lancement du Frontier AI Taskforce (2023–2025) pour concurrencer les 
recherches DeepMind / OpenAI

•  2024 : volonté de dépasser GPT-4 via des modèles géants multi-acteurs 
(Alibaba, Baidu, Tencent)

•  France & Allemagne : soutien massif à Mistral, Aleph Alpha, Helsing

•  Le Pentagone investit dans les IA tactiques, Microsoft devient fournisseur 
officiel.
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En résumé

• Les ripostes ne sont plus le soft power, la loi ou la technologie isolée.
Elles sont devenues :

1. un retour au contrôle matériel (câbles, puces, cloud),

2. une régulation systémique qui transforme les plateformes en 
coproducteurs du service public,

3. une fragmentation assumée du cyberespace en zones d’influence,

4. et une course à l’IA où les États cherchent à égaler la puissance des Big 
Tech.

• Ce ne sont plus des ripostes : ce sont des stratégies de survie dans un 
monde où le numérique dicte la géopolitique.
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En résumé

• Une redéfinition de la géopolitique

• De nouveaux acteurs toujours plus 
puissants

• Des anciennes rivalités 

• Un même terrain de jeu

• Des enjeux démocratiques et économiques

• Une lutte protéiforme

• Un espace temps déformé
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Conclusion 
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Conclusion 

• Un outil de communication, loisirs, 
développement, économie, surveillance, 
information….

• Un système fragile autant que résilient

• Un enjeu économique autant que politique

• Un outil de domination autant que de 
développement

• Un numérique dual et omniprésent 

83



Conclusion 

• Un élément désormais incontournable

• Un périmètre global autant que local

• Des intérêts économiques majeurs

• Des enjeux démocratiques profonds

Le numérique, un acteur géopolitique 
qui redessine le présent & modèle le futur
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Conclusion

• Le numérique est l’infrastructure fondamentale de toutes les 
puissances, visibles ou invisibles

• Les empires numériques nés de l’économie disposent aujourd’hui 
d’un pouvoir comparable à celui des États

• Les puissances publiques ripostent : souveraineté, régulation, 
fragmentation, accélération technologique

Aucune stratégie n’est complète

Aucune n’est sans coût

Aucune n’est sans risque
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Conclusion 

Le numérique ne se contente pas de 
redessiner le présent, il modèle déjà le futur

Qui contrôle ceux qui le contrôlent?
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Des questions, remarques ?
Merci pour votre attention, vcourbou@univ-lr.fr  
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